Bank Spdétdzielczy w tapach

Grupa BPS www.bslapy.pl

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W LAPACH
W 2025 ROKU

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Lapach dzialajac zgodnie z art. 49 Ustawy o
rachunkowosci Dz.U. 2023 poz. 120, 295 przedktada Sprawozdanie z dziatalnos$ci Banku
Spotdzielczego w Lapach za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

I. INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Siedzibg Centrali Banku Spoétdzielczego w Lapach jest miejscowos$¢ Lapy, ul
Sikorskiego 80, 18-100 Lapy. W ramach struktury organizacyjnej Banku Spotdzielczego w
Lapach dziataja dwie Filie: Filia w Poswietnem 1 Filia w Surazu. Bank dziala na terenie

wojewddztwa podlaskiego.
II. INFORMACJE O DZIALALNOSCI BANKU W 2025 ROKU

1. Zebranie Przedstawicieli
W 2025r odbyto si¢ jedno Zebranie Przedstawicieli, ktore podj¢lo uchwaty m.in. w
sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziatu zysku Banku za 2024r,
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku
Spotdzielczego w Lapach oraz udzielenia absolutorium dla Cztonkéw Zarzadu Banku.
2. Rada Nadzorcza Banku
Sktad liczbowy wybranej przez Zebranie Przedstawicieli w 2022r Rady Nadzorczej nie
ulegt zmianie. Zgodnie ze Statutem Banku Spotdzielczego w Lapach Rada Nadzorcza liczy
5 0s6b.
3. Zarzad Banku
Zarzad Banku Spoéltdzielczego w Lapach w roku 2025 pracowat w nastepujagcym sktadzie:

1. Anna Zakrzewska — Prezes Zarzadu
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2. Katarzyna Perkowska — Wiceprezes Zarzadu

3. Marta Wilamowska — Czlonek Zarzadu ds. handlowych

4. Organizacja wewnetrzna Banku

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Banku
Spoétdzielczego w Lapach. Na koniec roku 2025 Bank zatrudniat 23 osoby na umowg o
prace: 21 kobiet i 2 mezczyzn. Srednia wieku zatrudnionych 43 lat. W Centrali Banku
zatrudnionych byto 19 oséb, w Filiach: Poswigtne — 3 osoby, Suraz - 1 osoba. Ogotem w
Banku 21 0s6b posiada wyksztatcenie wyzsze, w tym w Centrali 17 osob, a w Filiach - 4
osoby. Ogodtem 91,30% pracownikéw Banku to osoby z wyksztatceniem wyzszym, przy
czym w Filiach mamy 100 % pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem.

Rok 2025 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikéw. Wszyscy pracownicy,
odpowiedzialni za monitorowanie i ocen¢ ryzyk istotnych w Banku, brali udzial w
niezbednych tematycznie szkoleniach, ktore wplywaja w znaczacy sposdb na oceng i

mozliwe ograniczanie ryzyk, zwigzanych z dziatalno$ciag bankowa.

III. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Aktywa

Suma bilansowa Banku na koniec 2025r wyniosta 235.995.969,57 zt.

Przyjete w Planie ekonomiczno-finansowym Banku zalozenia dotyczace wysokosci zysku,
zostaly wykonane.

W strukturze aktywow znaczace pozycje stanowig naleznosci od sektora niefinansowego,
ktére na 31.12.2025r wyniosty 62.985.925,36 zt i wzrosty 0 1.305.290,86 z w stosunku
do konca 2024 roku oraz naleznosci od sektora budzetowego, ktore na 31.12.2025r
wyniosty 31.638.451,26 zt 1 wzrosty 04.960.100,27 zt w stosunku do konca 2024 roku.
Wystapity naleznosci zaklasyfikowane do kategorii stracone, na ktore zostaty utworzone
rezerwy w wysoko$ci 100%. Wystapity rowniez naleznos$ci zaklasyfikowane do kategorii

ponizej standardu, na ktdre utworzono rezerw¢ w wysokosci 20%.

Tabela: Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy NORMALNE i POD
OBSERWACJA (wartos¢ nominalna)
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Obligo na dzien | Struktura | Obligo na dzien | Struktura
Wyszczegoblnienie 31.12.2024r.wzt | % 31.12.2025r. w zt %
Przedsigbiorstwa 1.554.586,97 1,76 4.978.443,71 5,16
1 spotki
Przedsigbiorcy 2.978.153,57 3,36 2.792.660,32 2,89
indywidualni
Osoby prywatne 20.330.731,80 22,95 21.633.318,21| 22,40
Rolnicy 34.720.041,37 39,20 31.332.152,90| 34,54
indywidualni
Budzet i instytucje| 28.988.005,00 32,73| 33.813.367,00| 35,01
niekomercyjne
RAZEM 88.571.518,71 100% | 94.549.942,14| 100%

Druga bardzo istotng pozycja aktywow sa naleznos$ci od sektora finansowego, ktére na
31.12.2025r, wyniosty 28.515.432,58 zt (na 31.12.2024r wynosity 28.345.432,58 z}) i
tworzyly glownie lokaty O/N oraz depozyt obowiazkowy w Banku Zrzeszajacym, tj. BPS
S.A.
Istotng pozycja aktywow sg papiery wartosciowe na 31.12.2025r wyniosty 103.170.170,04
zt. Na tg warto$¢ sktadajg si¢ bony pienigzne w wysokosci 79.964.662,86 zt emitowane
przez NBP na 7 dni, obligacje emitowane przez Bank Gospodarstwa Krajowego w
wysokosci 14.113.399,82 zt i obligacje emitowane przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. w
wysokosci 9.092.107,36 zt. Wszystkie te papiery warto$ciowe sg utrzymywane do terminu
zapadalnosci. Obligacje BGK 1 PFR s3 emitowane na rzecz Funduszu Przeciwdziatania
COVID-19 i sg objete gwarancjg Skarbu Panstwa. Aktywa te sg utrzymywane w portfelu
bankowym.
Inne istotne pozycje aktywow to:

- kasa, operacje z bankiem centralnym: 6.409.642,71 zi,

- aktywa trwate netto: 869.446,55 zi.
Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego, tj. BPS S.A. o tacznej wartosci 1.288.397,20 zt.
Udziat w kapitale 1 w glosach na WZA nie przekracza 1%.
Udzial do Spotdzielni Systemu Ochrony BPS - 4.000 zt.

Bank nie posiada wtasnych udzialow/akc;ji.
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2. Pasywa

W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na
31.12.2025r, wyniosty 194.057.438,28 zt i zwigkszyly si¢ w trakcie 20251 0 14.575.551,58
zt (wzrost o 8,12%) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2025
roku wyniosty 4.318.401,88 zt i zmniejszyty si¢ w ciggu 2025 roku o 783.177,65 zt (spadek
o 18,14%).

Powyzsze zobowigzania od sektora niefinansowego i budzetowego to zdeponowane przez
klientow w Banku depozyty terminowe (94.906.037,96 z}) i biezace (103.469.802,20 zt).

Tabela: Struktura terminowa depozytéw sektora niefinansowego i budzetowego.

Stan §rodkow na | Struktura % | Stan srodkéw na | Struktura % | Dynamika
Wyszczegolnienie dzien 31.12.2024r. dzien 31.12.2025r. %
w zt w zt
Biezace 94.815.593,02 51,37|103.469.802,20 52,16 9,13
Terminowe 89.769.873,21 48,63 | 94.906.037,96 47,84 5,72
RAZEM 184.583.466,23 100% | 198.375.840,16 100%

3. Fundusze i wynik finansowy

Suma funduszy wlasnych Banku na dzien 31.12.2025r wyniosta 31.003.937,59 zi.
Fundusze te tworza przede wszystkim fundusz zasobowy wynoszacy 30.631.340,87 zi,
fundusz udziatowy 162.700,00 zt utworzony przez 750 Cztonkéw Banku oraz fundusz z
aktualizacji wyceny wynoszacy 209.896,72 zt. Kapitaty wzrosty w wyniku przeznaczenia
95,05 % wypracowanego w 2024 r. zysku netto, ktory wynosit 5.523.681,07 zt.

W 2025r Bank wypracowal zysk brutto w wysokos$ci 5.667.922,22 zi.

Zysk netto za 20251 wynidst 4.637.140,22 zt. Zatozenia Planu ekonomiczno-finansowego

na 2025r w tym zakresie zostaly wykonane.

IV. INFORMACJE DOTYCZACE GEOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS
ZAGROZEN

Zgodnie z uchwatami Komisji Nadzoru Finansowego, kolejnymi Rekomendacjami oraz
Wytycznymi EBA, Bank wprowadza i dostosowuje szereg regulacji tworzacych system
zarzadzania ryzykami w tym zarzadzania ryzykiem finansowym, ktore podlegaja regularnej
weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia

gospodarczego, w ktorym Bank dziata.
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Z dniem 31.12.2015 roku Bank stat si¢ Czlonkiem Spoéidzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS, zgodnie z Ustawg o funkcjonowaniu Bankow Spotdzielczych, ich
Zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych.

W zakresie przewidzianym ta Ustawa plynno$¢ i wyptacalno$¢ Banku wspiera
dodatkowo, poza Bankowym Funduszem Gwarancyjnym, System Ochrony Zrzeszenia.
W Banku funkcjonuje Stanowisko ds. zarzadzania ryzykami i analiz oraz Stanowisko
ds. zgodnoSci, ktére miedzy innymi identyfikujg, limituja i monitoruja ryzyka oraz
gromadza dane, przetwarzaja je, dokonuja pomiaru i raportujag Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej Banku informacje dotyczace podejmowanego przez Bank ryzyka. Zgodnie z
Systemem informacji zarzadczej, wszystkie uznane za istotne ryzyka sg oceniane przez
Rade¢ Nadzorcza i Komitet Audytu Banku.

Zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, w dniu 21.06.2022 r w Banku zostal powotany 3 osobowy
Komitet Audytu.

Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu syntetyczng
informacj¢ na temat skali i rodzajéw ryzyka, na ktére narazony jest Bank,
prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow 1 metod zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, zas Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania
ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos¢ i skutecznos¢.

Istotng rol¢ pelni kontrola wewnetrzna, ktéra kontroluje i ocenia sprawnos$¢ dziatania
systemu zarzgdzania ryzykiem oraz dokonuje regularnych przegladow prawidtowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku.

Zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na trzech uzupeiniajacych si¢ filarach:

Filar I — zagadnienia obejmujace zasady i wyniki wyliczeh dokonane na podstawie
obowigzkowych metod wyznaczania minimalnego calkowitego wymogu kapitatowego
(kapitatlu regulacyjnego), wynikajace z ustawy Prawo bankowe, Rozporzadzenia UE a ujete
szczegbtowo w  uchwatach KNF dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
przestrzegania limitéw koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan;

Filar II — wewngtrzny proces oceny ryzyk bankowych pod katem adekwatnos$ci funduszy
wlasnych, majacy na celu ustalenie faktycznych (minimalnych i dodatkowych) wymogow
kapitatowych zgodnych z profilem ryzyka w Banku (tj. kapitatu regulacyjnego 1

dodatkowego) - proces przegladu dokonywany na podstawie obowigzujacych przepisow, w
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tym w Rozporzadzenia UE, dotyczacych funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem
oraz wedtug zasad szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego;

Filar III — Bank ujawnia uczestnikom rynku aktualng i wiarygodng informacj¢ na temat
profilu ryzyka oraz poziomu kapitalu umozliwiajaca ocen¢ dziatalno$ci Banku i
uruchamiajgcg rynkowe mechanizmy dyscyplinujace, ktore uzupetniajg i wspomagaja
dziatania nadzorcze.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej dziatalno$ci
nastepujace ryzyka:

a) ryzyko kredytowe w tym koncentracji, rezydualne,
b) ryzyko kapitalowe (niewyptacalnosci),

¢) ryzyko ptynnosci i finansowania,

d) ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe,

e) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowe;j,

f)  ryzyko operacyijne,

g) ryzyko braku zgodnosci,

h) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

1)  ryzyko inwestycji finansowych,

j)  ryzyko IT.

Ryzyko kredytowe - to ryzyko poniesienia straty finansowej spowodowanej brakiem

zdolnosci klienta do obstugi dtugu albo odmowa wypehienia zobowigzan wynikajacych z
umowy wobec Banku. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich aktywow bilansowych, do
ktorych Bank ma tytul prawny oraz pozycji pozabilansowych. Obejmuje ono dziatalnos¢
kredytowg oraz dziatalno$¢ na rynku hurtowym (lokaty migdzybankowe, dtuzne papiery

warto§ciowe itp.).

Na dzien 31.12.2025 r. wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego wyliczony metoda
standardowg wyniost 5.263.447,91 zt.

Ryzyko kapitalowe - jest to ryzyko niewyptacalnosci, zagrozenie wynikajace

z niezapewnienia kapitatu, jak 1 braku mozliwosci osiggnigcia kapitalu adekwatnego
do ponoszonego przez Bank ryzyka prowadzonej dziatalno$ci, niezbednego do pokrycia
nieoczekiwanych strat. Celem strategicznym w Banku w zakresie ryzyka kapitatowego jest
utrzymanie sumy funduszy wiasnych na poziomie nie nizszym niz wartos¢ wynikajaca ze
spelnienia wymogoéw w zakresie funduszy wiasnych, o ktorych mowa w art. 92
rozporzadzenia nr 575/2013 oraz oszacowana przez Bank kwota, niezb¢dna do pokrycia

wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnos$ci
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Banku, a takze zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom
ryzyka (kapital wewnetrzny).

Bank utrzymuje sume¢ funduszy wilasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegodlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom
wspolczynnika wyptacalnosci. Minimalny poziom wspdiczynnika wyptacalnosci okreslony
zostal w wysokosci 12,50%. Na dzien 31.12.2025r wspdiczynnik naszego Banku wynosi
41,41 %, co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wlasnych Banku zabezpiecza poziom
zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowat metod podwyzszenia
funduszy wlasnych wptywajacych na podwyzszenie wspdtczynnika wyptacalnosci, takich
jak zaciggniecie pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do
funduszy wiasnych.

Ryzyko plynnosci - Ptynno$¢ banku definiuje si¢ jako zdolno§¢ banku do terminowego

regulowania biezacych 1 przyszlych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych w
terminie ich wymagalnos$ci bez ponoszenia nieakceptowalnych strat oraz zdolnos¢ do
pozyskiwania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania depozytow,
zdolno$¢ do generowania przez bank dodatniego salda przeplywow gotowkowych w
okreslonym horyzoncie czasowym. Celem zarzadzania ptynnoscig w Banku jest znalezienie
racjonalnego kompromisu pomig¢dzy bezpieczenstwem banku, a uzyskiwaniem optymalne;j
rentownos$ci z prowadzonej dziatalno$ci. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma
charakter skonsolidowany i catosciowy. Oznacza to zarzadzanie plynnoscia, zarowno w
odniesieniu do pozycji bilansowych jak 1 pozabilansowych we wszystkich horyzontach
czasowych. Struktura posiadanych przez Bank aktywéw umozliwia elastyczne
dostosowywanie si¢ do potrzeb ptynnosciowych. Zagrozenie ptynnosci w Banku jest
niewielkie, gdyz zardbwno baza depozytowa, jak i dziatalno§¢ kredytowa rozwijaja si¢
stabilnie.

Na dzien 31.12.2025 r. wymog kapitalowy z tytutu ryzyka ptynnosci nie wystapit.
Szczegdlowe informacje z zakresu poszczegdlnych rodzajow ryzyk zawiera pkt. 46

dodatkowej informacji i objasnien do sprawozdania finansowego.

Ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe - ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci pozycji
bilansowych 1 pozabilansowych na zmiany kurséw walut, w szczegdlnosci wynikajace z:

- niedopasowania odpowiednich pozycji aktywow i pasywoéw Banku, ktoérych wartosé

wyrazona jest w walucie obcej,
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- zmiany kursu walutowego transakcji miedzy dniem ich zawarcia a dniem, w ktorym
otrzymywana jest ptatnos¢ (ryzyko kursowe),

-wzrostu wielko$ci innych rodzajow ryzyka w wyniku zmiany poziomu kursu walutowego.

Na dzien 31.12.2025 r. wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego nie wystapit.

Ryzyko stopy procentowej - jest to obecne lub przyszte ryzyko zarowno dla dochodow,

jak 1 wartosci ekonomicznej, wynikajace ze zmian stép procentowych, ktore wptywaja
na pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych.

Obejmuje ono:

a) ryzyko niedopasowania,

b) ryzyko bazowe,

¢) ryzyko opcji klienta,

d) ryzyko spreadow kredytowych z uwzglednieniem premii za ptynnos$¢,

e) ryzyko utrzymania wskaznikéw EVE 1 NII.

Bank prowadzi biezgcy monitoring ksztattowania si¢ najwazniejszych rynkowych stop
procentowych, dokonuje analiz otrzymanych z Banku Zrzeszajacego prognoz w zakresie
mozliwych wariantow zachowania si¢ rynkowych stop procentowych w przysztosci,
analizuje ksztaltowanie si¢ oprocentowania poszczegdlnych, wlasnych produktow
bankowych na tle stop rynkowych oraz porownywalnej oferty konkurencyjnych bankow,
zarzadza poszczegolnymi grupami aktywow 1 pasywow w taki sposob, aby zapewnié
realizacj¢ optymalnej, w danych warunkach, wysoko$ci marzy odsetkowej Banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie
zmienno$ci wyniku odsetkowego w granicach niezagrazajacych realizacji planu
finansowego 1 adekwatnosci kapitatowej Banku.

Na dzien 31.12.2025 roku wymog kapitatowy z tytulu ryzyka stopy procentowej
uksztaltowal si¢ na poziomie 2.776.860,53 zt, wymog z tytutu spreadu kredytowego
54.793,69 zt.

Ryzyko operacyjne - jest to ryzyko mozliwosci poniesienia strat powstatych w wyniku

niewlasciwych lub wadliwie przebiegajacych proceséw wewngtrznych, dziatan ludzi,
funkcjonowania systemow, strat wynikajacych z przyczyn zewnetrznych. Ryzyko
operacyjne obejmuje ryzyko zarzadzania relacjami z klientami. Bank, jest postrzegany w
systemie bankowym jako niewielka organizacja (w poréwnaniu z bankami komercyjnymi),
o matej skali 1 zakresie dzialania oraz liczbie zatrudnionych pracownikow, tak wigc w

zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank stosuje proste, dajace si¢ realizowac
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ograniczonymi zasobami, mechanizmy zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Wyniki
pomiaru wskazujg, ze narazenie Banku na ryzyko operacyjne nie przekracza
akceptowalnego poziomu.

Na dzien 31.12.2025 r. wymog liczony metoda wskaznika biznesowego skorygowanego o
wspotczynniki  krancowe zgodnie z art. 312-314 Rozporzadzenia UE wyniost
725.336,99 z1.

Ryzyko braku zgodnosci - to ryzyko skutkow nieprzestrzegania przepisOw prawa,

regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez bank standardow postgpowania. Z uwagi na
fakt, ze Bank funkcjonuje na terenie jednego kraju, na okreslonym przez Statut obszarze
oraz korzysta gtownie z regulacji wzorcowych Banku Zrzeszajgcego — pomiar skutkdéw tego
ryzyka przeprowadza razem z ryzykiem operacyjnym. Analiza skutkéw ryzyka braku
zgodnos$ci wykazata, ze w 2025 r. w Banku Spotdzielczym w Lapach nie wystapity istotne
skutki finansowe jak i1 niefinansowe z tytutlu tego ryzyka. Bank nie poniost kosztéw ryzyka
braku zgodnosci z tytutu kar natozonych przez podmioty zewngtrzne (KNF, UOKIiK, BFG,
Rzecznik Finansowy, UODO).

W roku 2025 w =zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci Bank dazyt
do minimalizacji skutkow nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji
prawnych poprzez aktualizowanie 1 dostosowywanie procedur bankowych, szkolen
pracownikow.

W ocenie Banku ryzyko braku zgodnosci jest na akceptowalnym poziomie.

Ryzyko nadmiernej dZzwigni finansowej - jest to ryzyko wynikajace z podatnosci Banku

na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktore
moze wymagac podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym
awaryjnej sprzedazy aktywow mogacej przynie$¢ straty lub spowodowac konieczno$é
korekty wyceny jej pozostatych aktywow. Celem strategicznym okreslonym w Banku w
zakresie zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest utrzymanie bezpieczne]
relacji pomigdzy poziomem kapitatéw wtasnych Tier 1 1 ekspozycja na ryzyko kredytowe,
zapewniajacg ograniczenie nadmiernego ryzyka finansowania, a takze odpowiedni poziom
bezpieczenstwa w przypadku naglego spadku wartosci aktywow lub zwigkszenia
realizowanych udzielonych zobowigzan pozabilansowych przy jednoczesnym spadku
jakosci tworzonych z nich aktywow. Apetyt na ryzyko dzwigni finansowej nie przekraczat

w 2025 r. wyznaczonego w Banku wskaznika 5%.
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Ryzyko inwestycji - jest to ryzyko zwigzane z zaangazowaniem Banku we wszelkie

instrumenty rynku kapitalowego 1 pienigznego (instrumenty finansowe) lub
przedsigwzigcia mogace przynosi¢ Bankowi zyski.

Bank posiada w swoim portfelu instrumenty finansowe w postaci obligacji BGK i PFR oraz
bondéw pieni¢znych (instrumenty utrzymywane do terminu zapadalnosci). Wystepujace w
portfelu Banku instrumenty finansowe s3 narazone na zmiany cen (zmiany stop
procentowych, inflacji, sytuacji rynkowej) oraz ze wzgledu na ich charakter (instrumenty o
wysokiej jakosci kredytowej i rodzaj emitenta), w ograniczonym stopniu na ryzyko
ptynnosci 1 zaktocen przeptywow pienigznych. Bank na biezagco monitoruje zmiany
rynkowe oraz zarzadza ryzykami w ramach przyjetych polityk. Ze wzgledu na charakter
tych instrumentéw oraz ich udziat w aktywach Banku (na dzien 31.12.2025 r. obligacje
BGK i PFR stanowity 9,83% sumy bilansowej, a 7-dniowe bony pieni¢zne 33,88% sumy
bilansowej). Bank bada ryzyko spreadu kredytowego w ramach ryzyka stopy procentowe;.
Ryzyko ICT - jest to ryzyko straty zwigzanej z dajgcg si¢ racjonalnie okresli¢ okolicznoscig
w odniesieniu do wykorzystywania sieci i systeméw informatycznych, ktora w przypadku
urzeczywistnienia si¢ moglaby zagrozi¢ bezpieczenstwu sieci i systemow informatycznych,
dowolnych narze¢dzi lub procesow wykorzystujacych technologie¢, operacji i procesow lub
$wiadczenia ustug, poprzez wywotanie niekorzystnych skutkéw w srodowisku cyfrowym
lub fizycznym. Celem strategicznym w zarzadzaniu ryzykiem ICT w Banku jest
zapewnienie bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego i informacji oraz ciggto$ci
$wiadczenia ustug teleinformatycznych. Realizacja powyzszych celow ma za zadanie
wzmocnienie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zwanego
dalej Rozporzadzeniem ,,DORA”.

Bank w swojej dziatalnosci uznaje nastepujace ryzyka za trudnomierzalne:
a) ryzyko cyklu koniunkturalnego,
b) ryzyko utraty reputacji,
c) ryzyko strategiczne,

d) ryzyko biznesowe,
e) ryzyko modeli.

V. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2025
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Rok 2025 byt rokiem dynamicznych zmian zachodzacych w ustawodawstwie, gléwnie
poprzez dostosowanie polskich regulacji do prawa europejskiego oraz nowych zapisow
Rekomendacji KNF takich jak DORA, ESG czy nowy pakiet CRR.

Mimo zmian regulacyjnych mijajacy rok przyniost dla spotdzielczego sektora bankowego
stabilizacje, jesli chodzi o osiggnigte wyniki. Brak obnizek stop procentowych pozwolit
osiggna¢ zaplanowany wynik finansowy co wzmocni kapitalty Banku.

Trzeba zauwazy¢ jednak utrzymujaca si¢ niestabilno$¢ geopolityczng, trwajacy konflikt
zbrojny za naszg wschodnig granicg, jak i niepewnos¢, w jakim kierunku bedzie podazaé
gospodarka wobec wyzwan klimatycznych, transformacji energetycznej, napie¢ pomigdzy
najwickszymi graczami globalnymi, zwtaszcza USA i Chin. Niepewnos$¢ stwarzaja tez
czynniki krajowe: rosnacy deficyt budzetowy, stopa inflacji, poziom stop procentowych
i naktadajace si¢ na to czynniki polityczne. W dalszym ciggu przedsigbiorcy powstrzymuja
si¢ z waznymi inwestycjami, a tym samym wystepuje ograniczone zapotrzebowanie na
kredyty 1 ustugi bankowe.

2025 rok zaowocowat dalszym postepem procesu cyfryzacji. Dzigki dosy¢ korzystnym
warunkom makroekonomicznym, Bank mogt skupi¢ si¢ na wzmacnianiu swojej pozycji
rynkowej poprzez inwestycje w nowe technologie 1 rozwijanie ustug cyfrowych, co z kolei
przektada si¢ na wigksze bezpieczenstwo klientow. Istotnym czynnikiem regulacyjnym,
zwigzanym z cyfryzacja byto wdrozenie rozporzadzenia DORA.

Kwestie $rodowiskowe, spoteczne i zarzadcze dotycza wielu dziedzin i1 obszarow
dziatalno$ci Banku, stanowigc integralng cze$¢ prowadzonego biznesu. Jestesmy swiadomi
naszej odpowiedzialnosci za srodowisko (E=environment), spoleczenstwo (S=society) i
odpowiednie zarzadzanie nasza organizacja (G=governance). Wspieramy tezg¢, w mysl
ktorej prowadzenie nowoczesnego biznesu, to nie tylko zarabianie pieni¢dzy, ale rowniez
odpowiedzialno$¢ za ludzi, jakos$¢ ich zycia, za srodowisko naturalne oraz nasza planetg.
Na podstawie wytycznych EBA/GL/2020/06 Bank przeprowadza analiz¢ czynnikow ESG
w roznych obszarach dziatania Banku. Zmiany klimatyczne, konieczno$¢ ochrony
srodowiska, zmiany przepiséw, rosngce oczekiwania nadzorcze w tym zakresie wymagaja
uwzglednienia zarzadzania ryzykiem ESG nie tylko w dziatalno$ci kredytowej ale rowniez
w pozostatej dzialalnosci Banku. Bank minimalizuje swo6j wptyw na srodowisko poprzez
racjonalng gospodarke materiatami, monitorowanie zuzycia wody, energii i1 paliw,
stosowanie energooszczednego o$wietlenia, prowadzenie selektywnej zbidrki odpadow

zgodnie z obowiazujacymi przepisami oraz dziatan zmierzajacych do ograniczenia ich
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ilosci, przeprowadzone termomodernizacje budynkow, wprowadzanie pro srodowiskowych
rozwigzan w dziatalnos$ci operacyjnej oraz zachg¢canie pracownikow i klientéw do udziatu
w akcjach edukacyjnych. W ramach dziatalnos$ci kredytowej Bank wprowadzit obowigzek
badania kredytobiorcéw pod katem ESG w momencie udzielania i monitoringu kredytow.
Zarzad Banku koncentrowat si¢ na prawidtowej ocenie wszystkich istotnych ryzyk, w tym
ryzyka stopy procentowej, tak aby wypracowa¢ planowany wynik finansowy, pozwalajacy
na zwigkszenie kapitatu Banku, a przez to dziatalnos$ci kredytowe;.

W roku 2025 Bank w miar¢ mozliwosci nadal wspierat finansowo dziatalno$¢ organizacji
spotecznych oraz dziatalno$¢ sportowa, kulturalng i edukacyjng na terenie Gmin, ktére
obstuguje. Wspolnym mianownikiem naszych dziatan bylo i jest silne poczucie naszej

lokalnej tozsamosci i dazenie do zaspokajania potrzeb spotecznych w sposdb optymalny do

swej roli 1 mozliwosci.

VL. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Plany na rok 2026 to dalszy wzrost sumy bilansowej i1 utrzymanie wskaznikow
ekonomicznych. Zarzad Banku przyjat zalozenia do planu ekonomiczno-finansowego,
ktore przedstawit Radzie Nadzorczej na rok biezacy.

W zakresie inwestycji najwazniejszym zadaniem bedzie spetnienie wymagan stawianych
przez poszczegolne Rekomendacje Nadzoru celem wyeliminowania lub obnizenia ryzyk
istotnych w dziatalnos$ci bankowe;.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowaé zatozong polityke zgodnie z opracowanag
1 zatwierdzong Strategia Banku Spotdzielczego w Lapach na lata 2024-2026. Gtownym
celem Banku bedzie umacnianie wlasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych
przy zachowaniu zadowalajagcych wynikow finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu
potrzeb czlonké6w banku.

Bezposrednim wyznacznikiem dziatalno$ci Banku na rok nastgpny be¢dzie opracowany i
zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorczg plan ekonomiczno-finansowy Banku Spotdzielczego
w Lapach na rok 2026.

Zarzad nie planuje dokonywaé wyplaty dywidendy z zysku 2025 roku.
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Przeznaczenie zysku na fundusz zasobowy, jest obecnie jedyng, mozliwoscig
podniesienia kapitatu Banku, co pozwoli rozwija¢ dziatalno$¢ kredytowa na bezpiecznym

poziomie.

Plany na przyszty rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia obarczone sg pewnymi
btedami i mozliwe sg przeszacowania, zar6wno na plus jak 1 na minus. Nie da si¢ réwniez
przewidzie¢ wszystkich czynnikéw majacych wptyw na dziatalno$¢ Banku, np. konkurencji
na obstugiwanym rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcéw i zwigzanej z
tym klasyfikacji i poziomu rezerw celowych czy poziomu stop procentowych, jak rowniez
sytuacji zewnetrznych, zwigzanych z odpowiedzialnoscig Banku w ramach uczestniczenia
w BFG 1 w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku
Spotdzielczego w Lapach w 2025 roku zostalo sporzadzone w oparciu o pelng
sprawozdawczos$¢ finansowa Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy o rachunkowosci

Dz.U. 2023 poz. 120, 295.

Tabela ponizej przedstawia wykonanie planu ekonomiczno-finansowego za 2025 rok i plan na 2026 rok.

Wyszczegolnienie Stan na Plan

31.12.2025 31.12.2026
Kredyty ogolem 96 571 94 800
Lokaty mi¢dzybankowe 22 686 24 000
Papiery warto$ciowe 103 170 117 000
Depozyty terminowe 198 082 208 300
Ilo$¢ rachunkow biezacych 5443 5540
Suma bilansowa 235996 248 000
Przychody z tytulu odsetek 12996 10100
Przychody z tytulu prowizji 1260 1240
Przychody z tytulu operacji finansowych 0 0
Przychody z tytulu pozycji wymiany 118 80
Pozostale przychody operacyjne 22 5
Przychody z tytulu rozwiazania rezerw i aktualizacji 169 120
wartoSci
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Koszty 8 877 8 665
Zysk brutto 4 637 2 880
Zysk netto 5668 2 000
Wynik z tytulu odsetek 9934 7 827
Fundusze wlasne 31004 35424
Kapital TIER 2 0 0
Kapital TIER 1 31000 35422
Wewnetrzny wspotczynnik kapitalowy 28,18% 15,50%
Wspélezynnik kapitalu podstawowego TIER 1 41,41% 39,43%
Wspélczynnik kapitatu TIER 1 41,41% 39,43%
Laczny wspélczynnik kapitalowy 41,41% 39,43%
Wskaznik dzwigni finansowej 12,92% 5,00%
Wskaznik C/I 46,50 58,20
ROA - wskaznik rentowno$ci aktywow 1,96 0,81
ROE - wskaznik rentownosci kapitalu 14,96 5,65

VII. INFORMACJE DODATKOWE

Nawigzujac do Art. 111a ust. 1 Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz.U.2026.38

niniejsze sprawozdanie z dzialalno$ci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1. Zgodnie ze Statutem obszarem dzialania Banku jest wojewodztwo podlaskie. Bank
realizuje swoje zadania za posrednictwem Centrali oraz dwoéch Filii, jednostek
organizacyjnych zajmujacych si¢ obstugg klienta zlokalizowanych na terenie powiatu
biatostockiego.

2. Suma przychodéw ogétem Banku wg stanu na 31.12.2025r wyniosta 14.545.077,50 zt
przy poniesionych kosztach 8.877.155,27 zt.

Liczba pracownikow w przeliczeniu na pelne etaty wyniosta 23 etaty na koniec 2025r. W

2025 roku nie rozwigzano z zadnym pracownikiem stosunku pracy a nawigzano z 1 nowym

pracownikiem. Laczne koszty poniesione na $wiadczenia pracownikow w 2025 roku
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wyniosty 2.903.619,87 zt, srednie wynagrodzenie brutto pracownika w Banku wyniosto
10.998,56 zt. W Banku w ramach pracowniczych programéw emerytalnych funkcjonuje
program Pracowniczych Planow Kapitatlowych (PPK), w ramach ktorego pracodawca
finansuje wptatg podstawowa w wysokosci 1,5% 1 dodatkowa 2,0% wynagrodzenia brutto
uczestnika. Bank w 2025 r. na finansowanie programdéw emerytalnych przeznaczyt
54.793,69 zt. Z PPK korzysta 12 pracownikéw i 5 cztonkéw Rady Nadzorczej. Bank w
2025 r dokonat odpisu podstawowego na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
(ZFSS) w wysokosci 61.121,43 zt oraz 200.000,00 zt z podziatu zysku za 2024 rok. Rok
2025 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikow. Pracownicy w ciggu roku brali udziat
w szkoleniach specjalistycznych organizowanych przez Bank Zrzeszajacy oraz inne
wyspecjalizowane firmy. Wszyscy pracownicy posiadaja aktualne zaswiadczenia badan
lekarskich i przeszkolenia w zakresie bhp. Na szkolenia przeznaczono kwote 65.575,79 z1.
Wszyscy pracownicy otrzymali premi¢ za kazdy kwartat 2025 roku.
3. Bank wykazat zysk brutto w kwocie 5.667.922,22 zl.
4. Podatek dochodowy wyniost 1.030.782,00 zt.
5. Stopa zwrotu z aktywoéw obliczana jako iloraz zysku netto do sumy bilansowej
wyniosta w 2025r 1,96% wobec 2,54% na koniec 2024 r.
6. Bank w 2025 roku nie korzystat ze wsparcia pochodzacego ze srodkow publicznych.
7. Bank nie zawieral umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust.1 1 w art. 141f ust.1 pkt 1
Prawa bankowego.
8. W Banku Spoéldzielczym w Lapach po zakonczonym roku obrotowym 2025 nie
wystgpily zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos$¢ jednostki.
Bank Spotdzielczy w Lapach nie dziala poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Nie
posiada w panstwach czltonkowskich i panstwach trzecich podmiotéw zaleznych na
zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013.
Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowos$ci i1 jest oglaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

Bank Spotdzielczy w Lapach nie angazowat srodkéw w dziedzinie badan i rozwoju.

W zwiazku z wdrozeniem przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego Uchwatg 218/2014
»Zasad Ladu Korporacyjnego”, Bank Spotdzielczy w Lapach wprowadzit ,,Zasady Ladu

Korporacyjnego” okres§lone w dokumencie Komisji Nadzoru Finansowego poprzez
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uchwalenie ,,Polityki zarzadzania tadem korporacyjnym w Banku Spotdzielczym w
Lapach” uchwatg Zarzadu 14/2020 z dnia 28.01.2020r i uchwatg Rady Nadzorczej 10/2020
z dnia 27.02.2020r., zgodnie z zasada proporcjonalnosci i adekwatnos$ci wynikajaca ze
skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku.

Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym stanowi zbidr zasad okreslajacych relacje
wewnetrzne 1 zewngtrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami Banku i klientami,
organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji
wewngtrznych, a takze organow statutowych i zasad ich wspoldziatania.

Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad 1 zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza Polityke
wynagrodzen Banku Spoldzielczym w Lapach. Polityka ta okresla zasady wynagradzania
Cztonkow Rady Nadzorczej, Cztonkéw Zarzadu Banku oraz innych kluczowych stanowisk
w Banku. Dodatkowo w Banku obowigzuja Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
Banku oraz wynagradzania cztonkow Rady Nadzorcze;j.

Informacje o obowigzujacej w Banku Polityce wynagrodzen oraz informacje o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku, podlegaja upublicznieniu
na stronie internetowej w ramach ujawnien.

Bank posiada przyjeta przez Zarzad i1 zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorczg Procedure ocen
odpowiedniosci Czlonkoéw Zarzadu oraz zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli
Procedure dokonywania ocen odpowiednio$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z
procedurami Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2024r zostali objeci przez Zebranie
Przedstawicieli oceng odpowiedniosci i1 uzyskali pozytywng ocen¢. Cztonkowie Zarzadu
oceniani byli przez Rade Nadzorczg w 2025r i réwniez otrzymali pozytywna oceng
odpowiedniosci, ktéora dotyczyla oceny indywidualnej oraz oceny zbiorowej do
sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle Art. 22aa Czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Lapach spelniaja wskazane warunki i zalecenia
wymagane dla organow Banku. Cztonkowie Zarzadu jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej

uczestniczg biezaco w szkoleniach dotyczacych pelnionych przez nich funkc;ji.

1. Bank oglasza sprawozdanie z dzialalnosci Banku oraz caly opis systemu
zarzgdzania na stronie internetowej Banku.
2. Nawniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje

o ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.
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Lapy, dnia 15.04.2026r Zarzad Banku:

1. Anna Zakrzewska - Prezes Zarzadu
Signed by /
Podpisano przez:

Anna Zakrzewska

Date / Data:
2026-04-15 11:59

2. Katarzyna Perkowska - Wiceprezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Katarzyna
Perkowska

Date / Data: 2026-
04-1512:02

3. Marta Wilamowska - Cztonek Zarzadu.

Signed by /
Podpisano przez:

Marta Wilamowska

Date / Data: 2026-
04-15 12:03
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